
國立臺灣海洋大學 115 學年度總務會議紀錄

開會時間：115 年 10 月 28 日（星期三）下午 2 時 

開會地點：行政大樓第二演講廳

主    席：許泰文校長 紀錄：許妙至

出席委員：顧承宇副校長、林泰源教務長、王榮昌研發長、楊智傑總務長、鄭

錫齊圖資長、范佳銘國際長(林幼淳組長代理)、主計室董明娟主任、

職安衛中心方天熹主任、馬祖行政處桑國忠處長、共教中心張正杰

主任(王哲堯行政書記代理)、海洋中心陳歷歷主任、生科院吳彰哲

院長、工學院任貽明院長、電資學院江海邦院長、校友代表邱蒼民

委員、馬祖校區學生代表標珮妤同學、生科院代表方銘志委員(陳泰

源教授代理)、海資院代表許瑞峯委員、工學院代表湯耀期委員、法

政學院代表徐胤承委員、國際學院代表林威志委員、文書組郭雅芬

組長、事務組蔡仲景組長、出納組楊淑蓉組長、保管組林淑慧組長、

營繕組蘇昱維組長、駐警隊陳勇樹小隊長

請假委員：鄭學淵學務長、海運學院翁順泰院長、海資院蔡安益院長、人社院

王嘉陵院長、法政學院蘇惠卿院長、國際學院張祐維院長、海運學

院代表蔡順峯委員、電資學院代表邱智煇委員、人社院代表蕭堯仁

委員、吳南靖副總務長兼環安組組長、校友代表曾國棟委員、校本

部學生代表陳姮妤同學

列席人員：事務組江志賢專員、環安組莊茗翔技士、環安組吳智源行政專員

壹、 頒發感謝狀：

感謝電機系 66 級校友、東駒股份有限公司董事長邱蒼民學長親臨會

議。邱學長長期支持母校，歷年累計捐款已近新臺幣 1,000 萬元，本次再

特別捐贈 20 萬元補助學生餐食，以實際行動關懷學弟妹。會中由校長親

自頒發感謝狀表達全校師生深切謝意。

貳、 主席致詞：

感謝總務處六年多來推動校園軟硬體建設，克服濱海校區位於二級海

岸防護區之建築限制，完成木蘭海洋海事教育大樓、馬祖校區等重大工

程；桃園產學分部藻礁暨海洋生態館歷經五家廠商，希望今年底完成，後

續營運方式持續與地方政府研議。

校園環境方面，持續植樹營造森林校園，並完成排水改善、廁所及重

點實驗室管線汰換，持續處理老舊建物漏水、外牆整修及耐震補強，並希

望在校友協助下加速完成女生宿舍整修。

節能減碳部分，校內建物已設置太陽光電，海洋能測試場亦爭取大型

計畫補助，建置波浪發電、海流發電測試基座。
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勉勵總務處同仁秉持服務精神，持續為校園建設、維護工程及安全努

力，讓海大更好。

參、 總務處業務報告（各組工作報告詳如附件一，簡報如附件二）

肆、 報告事項結論：

一、 出納組校務基金投資管理、營繕組節能減碳及環安組雨水公園環境教

育場域獲教育部評鑑優良等績效卓著，相關同仁依獎勵規定提請敘獎。 

二、 祥豐宿舍公辦都更案，請保管組持續與基隆市政府密切合作推動，創

造學校與市府雙贏。

三、 行政大樓屋齡老舊且人員密集，疏散及替代空間取得不易，請總務處

持續會同相關單位研議新建空間之可行性，並以甘特圖訂定推動時程。 

四、 請文書組逐步推動文件資料電子化並儲存於雲端，避免紙本及儲存媒

體因潮濕搓壞。

五、 校園公共設施（如公園椅）及設備採購施作時，請考量本校潮濕、鹽

害環境，優先採用不鏽鋼等耐腐蝕材質；並可視需要汰換老舊冷氣為

變頻機型，提升節能效益。

六、 校內建物外觀老舊，請總務處持續辦理清洗及塗裝，提升校園整體形

象。

七、 圖資處反映電算中心機房外牆龜裂，颱風期間水塔倒塌致機房高溫、

設備損壞，請營繕組另案優先辦理機房安全改善。

伍、 提案討論

提案一 提案單位：營繕組

案由：為維護校園用電安全，持續汰換老舊燈具及電力設備，降低設備過熱

風險並提升節能效益，擬訂本校 116 年度節約能源措施（草案），提

請審議。

說明：

一、配合政府推動「節能減碳」政策及因應高電價時代來臨，持續就「管

理改善方面」、「照明節能」、「冷氣節能」、「節約用油」、「節

約用水」、「大樓電梯調控管理」、「事務機器設備節能」、「宣導

工作」、「減少用紙」、「寒暑假部分適當日期指定為教職員工彈性

休假日」等 10 個面向擬定措施。 

二、為兼顧校園用電安全與節能效益，並參考 114 年教育部節能輔導報告

書中節能改善措施建議表，116 年持續辦理老舊燈具及電力設備汰

換，以降低設備老化、過熱及電氣事故風險，改善措施如下：
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（一）本校持續將照明設備汰換為 LED 燈具，已見節能成效。116 年將持

續針對部分行政、教學館樓汰換老舊燈具，除降低照明耗電外，並

改善燈具及安定器老化、散熱不良等問題，降低過熱及故障風險，

預估經費 300 萬元。 

（二）規劃汰換各館樓老舊高壓電力設備，改善設備老化及運轉發熱問

題，降低過熱、絕緣劣化及電氣事故風險，並減少自耗電損失；另

盤點更新能源管理控制設備，以維持監測及管理功能，116 年預估

經費 324 萬元。 

三、檢附擬訂定措施（草案）（詳如附件三）。

決議：照案通過。

提案二 提案單位：營繕組

案由：為提升本校綜合三館及行政大樓耐震能力，維護校舍結構及教職員生

安全，擬辦理耐震補強工程，並依「教育部補助國立專科以上學校改

善老舊校舍作業要點」申請補助，提請審議。

說明：

一、本校綜合三館及行政大樓均經專業機構辦理結構安全性能評估，評估

結果均須辦理耐震補強。為降低地震造成建物損壞及人員傷亡之風

險，確保教學、研究及辦公空間使用安全，爰擬辦理耐震補強工程。

二、教育部於 115 年 6 月 25 日發布「教育部補助國立專科以上學校改善

老舊校舍作業要點」，已領有使用執照之教學研究類建築，經專業機

構辦理結構安全性能評估，評估結果須辦理耐震補強者，得申請補

助；每案最高補助新臺幣（以下同）5,000 萬元，補助比率上限為計

畫總工程經費 50%，申請計畫並應經校級會議審議通過。本校前述兩

棟建物符合前開要點所定申請條件，爰擬向教育部申請補助。

三、依前開補助比率，兩案經費概估如下，自籌經費均擬由校務基金遞延

費用項下支應：

（一）綜合三館：計畫總工程經費約 900 萬元，學校自籌約 450 萬元。

（二）行政大樓：計畫總工程經費約 8,000 萬元，學校自籌約 4,000 萬元。 

四、因目前無臨時替代辦公空間，耐震補強施工勢必影響室內辦公空間及

正常上班作業。為兼顧施工安全與業務運作，將依現場條件及使用單

位需求採分批施工，或將打除等高噪音、粉塵工項安排於假日辦理，

並落實施工區域隔離及防護措施，以降低施工影響。

五、本案經總務會議通過後，續送校務基金管理委員會議審議，通過後向

教育部提出申請。
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決議：

一、 為維護教職員生安全並爭取時效，先由校務基金支應綜合三館及行政

大樓耐震補強規劃設計暨監造費約 575 萬元（綜合三館約 75 萬元、

行政大樓約 500 萬元），並同步向教育部申請工程補助；後續依規劃

設計成果及教育部核定補助情形辦理工程，自籌款以遞延費用支應。 

二、 施工期間原則採原地分區施工，惟考量施工安全及辦公需求，請營繕

組會同相關單位持續盤點校內可用空間，評估人員分散安置之可行

性；另應於規劃設計階段檢討工程經費概估之合理性。

三、 本案修正後通過，續提校務基金管理委員會議審議。

陸、 臨時動議：無。

柒、 散會：下午 3 時 30 分
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【附件一】

一、 文書組工作報告

(一) 公文電子化與無紙化： 115 年截至 9 月 8 日收文 13,698 件、發文 4,363 件；115 年 1
至 8 月線上簽核 16,619 件，線上簽核率 82.27%。同期電子化會議 521 場，占 674 場

之 77.29%。

(二) 檔案管理：截至 9 月 7 日編目歸檔 20,841 件，其中紙本掃描 4,936 件；3 月完成 113
至 114 年紙本檔案電子封裝 15,094 件，8 月完成 89 至 91 年度永久保存檔案 3,556 件

清查。

(三) 公文時效管控：115 年 1 至 8 月全校發文平均 4.25 天，發文及存查逾辦率分別為

7.38%、6.11%，均未達年度目標（4 天、6.8%、6%），持續提醒各單位加強辦理時效。 
(四) 郵務及教育訓練：截至 9 月 15 日非平信郵件及包裹收件 17,159 件、寄件 16,748 件；

7 月及 9 月辦理公文系統線上教育訓練，分別 71 人及 47 人參訓。

二、 出納組工作報告

(一) 各項專戶收支：截至 9 月 30 日，機關專戶收入約 27 億 5,132 萬元、支出約 26 億 5,505
萬元；國科會計畫專戶收入約 6 億 1,978 萬元、支出約 5 億 7,326 萬元，持續辦理各

項收付款業務。

(二) 學雜費及收據： 115 會計年度截至 9 月 30 日學雜（分）費收入約 3 億 3,626 萬元；

開立收據 10,565 筆，金額約 37 億 4,598 萬元。

(三) 校務基金資金運用：截至 9 月 30 日校務基金定存約 16 億 1,519 萬元，累計利息收入

約 2,030 萬元；ETF 投資約 9,487 萬元，累計股利收入約 437 萬元，另已實現投資收

益約 316 萬元。 
(四) 學分費繳費提醒： 115 學年度第 1 學期學分費自 10 月 12 日起開放列印；超商繳費

期限至 10 月 26 日，一銀、ATM 及信用卡繳費期限至 10 月 30 日。 

三、 事務組工作報告

(一) 採購業務：截至 9 月 24 日辦理公告金額十分之一以上採購 117 件、科研採購 10 萬元

以上 60 件；環保標章指定項目採購達成度 100%，並持續推動身心障礙福利機構及庇

護工場優先採購。

(二) 會議室及公務車服務：截至 9 月 24 日行政大樓會議室服務 903 場次，場地外借 10 場、

收入 95,600 元；公務車調度 58 車次，持續提醒優先利用大眾運輸。

(三) 校園餐飲空間活化：學生活動中心一樓完成公開標租及空間調整，路易莎咖啡 5 月進

駐、望海巷石頭火鍋二館 9 月 1 日營業，五南書局所屬餐飲商店預計 10 月營業。

四、 保管組工作報告

(一) 祥豐宿舍公辦都市更新：都市更新計畫及細部計畫草案、公辦都更計畫書均已依教育

部意見修正送審；內政部要求補充急迫性及無法納入通盤檢討理由，基隆市政府已於

9 月 11 日辦理公開展覽前座談會。

(二) 太陽光電設置與回饋：工學及電資學院場域設置容量共 938kWp，屋頂型 2 月 26 日、

地面型 7 月 31 日完成併聯；海工館延伸消波平台實際設置 63.18kWp，8 月 28 日併聯。
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該場域截至 6 月 30 日回饋金累計約 109.8 萬元。 
(三) 財物管理：115 年 1 至 8 月購置及增值財產（含圖書）4,013 件、約 1 億 354 萬元；

報廢財產 1,578 件，並依規定辦理財產增減、報廢及移撥。 
(四) 不動產活化及宿舍服務：115 年 1 至 9 月場地租金收入約 197.4 萬元；木蘭大樓客座

宿舍截至 9 月底累計借用 30 次；116 級學位服預計 11 月公告借用作業。

(五) 再生能源規劃：教育部列管 5 棟太陽光電潛力建物，已於 9 月 15 日核定採逐年編列

預算自建模式推動。

五、 營繕組工作報告

(一) 桃園產學分部新建工程：截至 9 月 30 日實際進度 78.285%，仍落後預定進度；已完

成主體結構、窗框及電梯安裝，持續辦理機電、室內裝修及景觀工程，預計 11 月底

申請竣工、12 月底取得使用執照。

(二) 校園工程改善：第一宿舍耐震補強 7 月 30 日開工，預計 11 月 27 日竣工；圖書館館

舍整修 7 月 30 日開工；第四宿舍窗更新、體育館周邊步道、性別友善廁所及意象館

屋頂防水等工程已完成驗收。

(三) 電力設備改善：老舊高壓變壓器改善、海事大樓高低壓變壓器汰換及總變電站電力設

備改善工程持續辦理，分別預計於 10 月至 11 月陸續竣工。

(四) 智慧節能成果：校區智慧路燈系統 3 月 10 日驗收；體育館建築能效改善取得候選建

築能效 1+標示，預估節電 29.17%、年省電費約 33 萬元。

(五) 能源管理系統升級：115 年度教育部節能補助計畫總經費 420 萬元（補助 210 萬元、

自籌 210 萬元），辦理感測設備、通訊架構及智慧電表升級，預計年底完成。 

六、 環安組工作報告

(一) 環境教育推廣： 115 年 1 至 9 月雨水公園及相關環教宣導辦理 76 梯次、2,890 人次

參與；教育部補助 8 場環教活動已完成 7 場，環境教育場所評鑑獲評優良。

(二) 廢棄物清運與環境維護：辦理全校一般及大型廢棄物、實驗室廢液及醫療廢棄物清

運；本年度廢液 1,600 公斤、化學廢玻璃 1,030 公斤、化學廢藥品 570 公斤已送專業

機構處理。

(三) 校園綠美化及通行改善：完成除草修樹、景觀及生態裝置藝術改善，於游泳池前大草

原增設石板步道，並增購 10 張公園椅，改善休憩及步行環境。

(四) 消防安全：完成年度消防設備檢修申報並於 7 月通過複檢；完成 37 臺消防幫浦及 31
只消防排煙閘門測試保養，並配合新餐飲空間辦理消防設備改善。

七、 駐警隊工作報告

(一) 女廁緊急求救系統：115 年 9 月 1 日完成公開招標，預計 12 月中旬施工完成。

(二) 校園安全巡檢：全校廁所反針孔巡檢於 9 月 14 日完成，結果均無異常。

(三) 停車管理：114 年 9 月 1 日至 115 年 9 月 16 日洽公臨停及廠商工作證收入約 391.8 萬

元，核准來賓通行證 9,337 張。

(四) 緊急事件應處：統計期間協助通報警察及救護車 63 件、校園警報事件 52 件、遺失物

招領 44 件；持續配合校安及相關單位辦理應變與通報。
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【附件三】

國立臺灣海洋大學 116 年度節約能源措施（草案） 

壹、管理改善方面

一、檢討訂定合理契約容量：

每年三月依前一年用電情形，檢視核算本校合理之契約容量。如經評估後需作調整，

向台灣電力公司申請調升契約容量，所需經費依台灣電力公司公告「調整線路補償費」

計價（若契約容量調降無須付費）。

二、檢討訂定有利的電費計價方式。

三、每月紀錄各項能源使用量（費），並與前一年同期比較，如有用電異常增加之館樓進行

追蹤管控。

貳、相關節能系統措施

一、辦公區域中午休息時間關燈半小時。

二、116 年配合「政府機關及學校用電效率提升計畫」已編列經費 300 萬元針對本校行政、

教學館樓等處更新汰換 LED 燈具。

三、本校各空間如有整修或新建大樓有汰換、安裝燈具時，應採用 LED 節能燈具。

四、持續規畫擴充「能資源管理系統」並逐步邁向智慧化管控：

(一)逐年規畫將各大樓中央空調納入系統管控，計有圖書館、體育館、學生活動中心、

海洋廳及育樂館，116 年底預計將海洋廳中央空調納入雲端 EMS 系統控管。

(二)盤點耗能設備進行相關汰換建置，及擴充能資源管理系統功能：

1. 116 年持續辦理汰換全校節能 LED 燈具，預計更換「綜合二館」、「海洋系館」、

「綜合一館」、「機械系、商船系館」、「海事大樓」等處，116 年已編列預算 300
萬元辦理汰換。

2. 116 年持續盤點校區能源相關設備使用狀況，如發現狀況不佳影響相關能源數據

收集即評估進行汰換以維設備穩定使用。

另持續盤點各棟館樓老舊高自耗電（用電效率不佳）之高壓變壓器，將考量「安

全性」及「高自耗電」之館樓高壓變壓器優先進行汰換。

上述各項改善措施，116 年已編列經費 324 萬元進行相關工程汰換。

(三)遠期配合智慧校園推行，納入規畫能資源管理系統、校園各館樓電錶、館樓各樓層

公共區域低壓分盤迴路監測等，整合一個監控系統平台。

參、冷氣節能措施

一、鼓勵各單位視所屬經費與冷氣機勘用狀況，逐步汰換使用逾 9 年以上之冷氣機，需採

購具節能、環保標章之冷氣機，設定最低溫僅能至 26℃（由冷氣機原廠直接設定）。    
二、宣導冷氣機使用期間應注意事項：

(一)定期清洗濾網。

(二)使用冷氣時，請配合關閉門窗，建議加裝風扇，達到節能效益。

(三)水式冷氣機，定期清洗冷卻水塔、冷卻水管路。

肆、節約用油措施

一、首長座車及公務用車汰換優先採購油電混合車種，以減少汽油使用量。

二、管理單位考量公務車使用效益，基隆、台北地區出差、與會如因搭乘人數較少，除敘

明特殊需求外，應依行政院頒佈車輛管理手冊規定，如有大眾運輸工具可資搭乘者，

應儘量乘用大眾運輸工具，避免派用公務車。

伍、節約用水措施
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一、各館舍洗手間水龍頭持續加裝或汰換節水器。

二、每 10 日抄錄校區各自來水水錶，記錄分析各水錶用水量，即時查修、汰換漏水管路。 

陸、大樓電梯調控管理措施

一、有 2 台電梯含以上之樓館，上班時間 2 台皆開放使用，其中 1 台設定 2、3 樓不停。

二、每日 18 時起至翌日 7 時止僅開放 1 台以供使用。

柒、事務機器設備節能措施

一、飲水機全校共 153 台，扣除宿舍用 56 台餘 97 台持續實施節能停機，自每日 22 時起至

翌日 7 時止，星期日全天停機。 
二、視區域使用狀況，飲水機於冬天時實施關閉冰水功能之措施。

三、辦公事務機器，於中午及下班後均予關機，插座拔除或關閉延長線開關，節省機器待

命電源。

捌、宣導推行工作

一、請將各院系所實驗室負責人，協助辦理下列事項：

(一)關於用電安全事項。

(二)配合推動執行本校節能措施。

(三)基於維護實驗室安全管控，推動執行實驗室不可留宿。

二、推行步行運動，3 樓以下不搭乘電梯。 
三、各辦公室桶裝飲水機於下班後關閉電源、拔出插頭。

四、長時間不使用(如開會、公出、午休、下班或假日等)之用電設備(如電腦、影印機等)，
應關閉主機及周邊設備電源（如延長線開關），以減少待機電力之浪費。

五、辦公用電腦(除伺服器外)，系統應設定於連續 10 分鐘不作業時自動進入「休眠狀態」，

監視器(螢幕)應設定於連續 10 分鐘未作業時自動關閉，下班後應確實關閉電腦電源。 
六、電腦及螢幕關機後再關閉長線電源（節省待機用電量）。

七、宣導隨手關燈、關水龍頭、冷氣設定適宜溫度（26℃以上）。 

玖、配合行政院頒四省（省電、省水、省油、省紙）專案計畫，減少用紙量

一、影印紙採雙面列印，減少彩色影印，單面影印紙回收再利用。

二、利用線上電子公文。

三、各項會議無紙化（含開會通知及會議資料）。

拾、寒暑假部分適當日期指定為教職員工彈性休假日。
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